4. DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI
PROFESIONAL SI TEHNIC

PLAN OPERATIONAL 2025 - 2026
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Dezvoltarea IPT la nivel local
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Finantarea planului



Plan de Actiune al Scolii
0.G.2. Participarea anuala a cadrelor didactice de la nivelul scolii la programe de formare continua in domeniul pedagogiei digitale, dar si concordanta cu abilitatile si
competentele cerute pe piata muncii.
0.G.3.?Valorizarea achizitiilor acumulate prin programele de formare in activitatile didactice a rezultatelor obtinute in urma participarii la programe stiintifice, de dezvoltare

profesionala si personala.
0.G .4. Monitorizarea si optimizarea rezultatelor scolare si comportamentale ale elevilor in contextul digitalizarii

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
A1. Realizarea unei analize la Director Buget local Chestionare Noiembrie 2025 100% dintre angajatii scoli  Numarul de chestionare aplicate
nivelul personalului scoliii in Responsabili comisii metodice  Fise de evaluare participa la discutii angajatilor (personal didactic,
vederea identificarii nevoilor de personél administrativ, personal
formare continua. didactic-auxiliar), 60;
Existenta raportului de cercetare
bazat pe raspunsurile obtinute de la
personalul scolii.
A2. Promovarea programelor de  Director Buget local Legislatia in Februarie 2026 Cel putin 90% din personalul Numérul de experti cooptati: 2
formare in pedagogia digitala si  Responsabili comisii metodice  vigoare Consumabile didactic si didactic auxiliar Adeverinte/ certificate de
formare profesionala. participa la intalnirile participare.
organizate cu expertii in
management si formare
profesionala
A1. Realizarea periodica a Director, director adjunct Fise de asistente la ore Modular Fiecare cadru didactic este
asistentelor la ore. Responsabili catedre Fise de evaluare a evaluat Fise de asistente la ore: 35 Fise de
Responsabil CEAC activitatii cadrelor didactice Responsabilizarea intreqului  gyaluare a activitatii cadrelor
pentru acordarea personal didactic didactice pentru acordarea
calificativelor anuale Dosare personale complete  gjificativelor anuale:60
Dosare personale: 60
Director, dorector adjunct Proceduri CEAC Noiembrie 2025 100% din personalul didactic ~Fise de evaluare:35 Portofoliile
A2. Evaluarea gradului de Responsabili comisii metodice  Legislatia in vigoare cunoaste si aplicé legislatia profesorilor:460 Rezultate scolare.
cunoastere siimplementarea  Responsabil CEAC privind evaluarea, asigurarea
sistemului de asigurare a calitatii si controlul calitatii in
de catre cadrele didactice. educatie
A3. Realizarea controalelor Director, director adjunct Resurse logistice Decembrie 2025, Cel putin doua activitatide ~ Numarul controalelor realizate:6
periodice privind activitatea Responsabili comisii metodice ~ Consumabile iunie 2026 control pentru fiecare ' Rapoarte de audit.
compartimentelor. compartiment din cadrul scolii
Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare



Plan de Actiune al Scolii

A1. Organizarea de sedinte

cu participarea cadrelor
didactice pentru
popularizarea ofertelor de
formare continua.

A1. Asigurarea participarii
cadrelor didactice la programe
de formare continua pentru
actualizarea competentelor.

CEAC

Director, director adjunct
Responsabil comisii
metodice

Director, director adjunct

Oferte de formare continug ~ Octombrie 2025

Documente M.E.

Oferta de formare continua
Proceduri CEAC Legislatia
in vigoare Buget local

Anul scolar 2025-2026

Peste 50% dintre cadrele didactice
opteaza pentru participarea la un
curs de formare continua

Numarul de sedinte de
informare: 23

Numarul de cadre didactice
participante la cursuri de
formare continua: 35

Cresterea numarului de cadre Numarul cadrelor didactice
didactice participante la cursuri/ participante:50

programe de Numarul de cursuri de formare
perfectionare/specializare/recalificare continua urmate de cadrele

cu 10% didactice ale scolii: 8

A2. Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare finantate prin fonduri
europene.

A1. Asistarea, indrumarea si
verificarea activitatilor de
predare-invatare.

A1. Diversificarea si
modernizarea strategiilor de
predare-invatare- evaluare
centrate pe elevi

Director, director adjunct
Comisia pentru formare
continua si mentorat

Director, director adjunct
Sefii catedrelor

Comisia pentru curriculum

Oferte de formare
Documente M.E. Legislatia
in vigoare Resurse
financiare extrabugetare

An scolar 2025 2026

Resurse logistice Modular
Consumabile Cadre

didactice

Birotica Permanent
Cadre didactice

Materiale didactice

Numarul de programe de formare
Participare la cel putin 2 programe de Ccu finantare europeana 2
formare finantat prin fonduri europene
Formarea cadrelor didactice in
conformitate cu standardele
internationale

Fise de evaluare;
Procese verbale de asistenta.

100% dintre cadrele didactice
verificate

Realizarea unui proces educativ de
calitate

Fise de evaluare Portofoliile

Asigurar lui | rial :
sigurarea accesului la tutoriale profesorilor

dedicate utilizarii metodelor moderne
de predare si evaluare

* Diseminarea exemplelor

de buna practica

* Realizarea lectiilor in format electronic

A2. utilizarea resurselor
educationale 4aschise in
predare-invatare-evaluare, a
instrumentelor TIC, a

platformelor educationale,
etc.

Director, director adjunct
Cadre didactice

Comisia pentru curriculum
Informatician

Resurse financiare Conform planificarii, anual

Consumabile

Cadre didactice

Consiliul de Administratie
Consiliul Profesoral '

e Platforme educationale

o . . .
60% din continuturile programei utilizate

scolare sunt predate cu ajutorul

resurselor educationale/platformelor e Portofoliile profesorilor




Plan de Actiune al Scolii

A3.Derularea  optima a
activitatilor curente la clasa, a
celor din cadrul proiectelor
scoli, a activitatilor de
pregatire pentru Evaluarea
Nationala, a concursurilor
scolare si olimpiadelor

Director
Responsabil comisii
metodice

Resurse logistice 2022-2027
Consumabile

Cadre didactice

Promovabilitate de 93% la EN

Cresterea numarului de premii la Fise de evaluare
olimpiade si concursuri cu 15% Portofoliile profesorilor
Implicarea tuturor elevilor in activitatile derulate in scoala.

Domeniul RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

0.G.1. Cresterea fondurilor extrabugetare prin contractarea proiectelor cu finantare europeana.
0.G.2. Dotarea scolii cu mijloacele de invatamant si echipamentele didactice necesare, conform standardelor de pregatire.
0.G.3. Stabilirea unor masuri de incadrare in bugetul aprobat pentru anul scolar in curs

Activitati Responsabili

A1. Informarea personalului Director

calificat asupra oportunitatilor de Comisia de intocmire a
finantare si identificarea tipurilor ~ proiectelor si programe
de proiecte cu si faran finantare educative

europeana care pot fi accesate. Consilier educativ
Etwinning si Erasmus+

Resurse necesare Termen

Consumabile

Birotica

Cadre didactice
Resurse informationale

Anul scolar 2025-2026

Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare

Numarul proiectelor cu si fara
finantare europeand identificate;
Baza de date realizata.

Cel putin 90% dintre cadrele
didactice sunt informate cu
privire la oportunitatile de
finantare Realizarea unei
bazei de date cu documentele
care fundamenteaza
programele cu finantare
europeana

A2. Elaborarea de proiecte
pentru aplicarea acestora spre
finantare.

Director

Comisia de intocmire a
proiectelor si programe
educative

A1. Organizarea unor actiuni

de prezentare a scolii in

scopul sensibilizérii Aflarea si
contactarea posibilelor surse de finantare.

Conducerea scolii

2022-2027

Director Consumabile
Birotica
Resurse informationale

Documente M.E.
Resurse informationale
Legislatia in vigoare

Anul scolar 2025-2026

Cel putin 2 proiecte aprobate. ~ Numarul proiectelor inifiate

Fonduri suplimentare obtinute
prin intermediul proiectelor de
finantare

Baza de date cu posibile surse
de finantare;
Contracte de sponsorizare.

Cresterea cu 20% a
volumului fondurilor
extrabugetare



Plan de Actiune al Scolii

invatdmant necesare.

Lista sponsori

Director, director adjunct Director adjunct 2025-2026 Cresterea cu 20% a finantarilor Numarul contractelor de
A2. Realizarea si dezvoltarea Reprezentanti institutii locale Cadre didactice Elevii pentru intretinerea si sponsorizari;
relatiilor de parténeriat cu Lista sponsori dezvoltarea patrimoniului Documentatia realizata.
institutiile locale pentru Consumabile Birotica
asigurarea finantarii activitatilor
de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului unitatii.
A3. Organizarea unor sedinte  Director, director adjunct L Anual Cresterea cu 25% a numarului e ,
cu posibili viitori sponsori. Resurse logistice sponsorilor implicati in Numarul fntélnirilor realizate
Birotica Con'su'mablle activitatea scolii Numarulﬁ parhmpgn?lor Procesg
Resurse logistice ' verbale Tn urma intélnirilor realizate
Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
A1. Inventarierea resurselor Director Modul Il |dentificarea resurselor Lista de inventar.
materiale existente la nivelul ~ Cadre didactice Consumabile Birotica materiale necesare
unitatii. Resurse logistice
A2. Stabilirea unor Director Referate de necesitate Septembrie 2025 |dentificarea resurselor Lista de inventar.
responsabilitati la nivelul Consiliul de Administratie Buget local materiale necesare
comisiilor de lucru in vederea Baza de date Plan de actiune
achizitionarii si administrarii
resurselor materiale
A3. Stabilirea prioritatilor la Director Resurse financiare Octombrie 2025 Asigurarea desfasurarii
nivelul scolii din punct de Consiliul de Administratie Consumabile activitatilor scolare in cele Lista de prioritati; Plan de actiune.
vedere al resurselor materiale. Birotica mai bune conditii, la
standarde europene
A1. Identificarea si atragerea de Director, director adjunct Director Anul scolar 2025-2026 Crestereacu 10% a Numérul contractelor de finantare
surse extrabugetére pentru Consiliul de Administratie Oferte materiale numarului contractelor de incheiate;
dotarea unititii cu mijloacele de Contabilitate Dotari finantare incheiate Procese verbale.

A2. Dezvoltarea bazei materiale

in vederea desfasurarii unui
invatamant modern.

Director
Contabil
Coordonatori comisii metodice

Buget local Legislatia in
vigoare

Permanent

Conditii optime de
desfasurare a activitatilor
didactice si asigurarea
bunelor conditii de instruire
practica

Procese verbale;

Contracte de achizitii publice;
Contracte de sponsorizare;
Existenta documentelor curriculare
oficiale, manualelor si materialelor
auxiliare.




Domeniul CURRICULUM

0.G.1. Actualizarea anuala a ofertei curriculare in concordanta cu cerintele mediului economic.
0.G.2. Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie
0.G.3. Incurajarea implicarii tuturor elevilor in activitati curriculare si extracurriculare pentru scaderea ratei de abandon scolar.

0.G.4. Sprijinirea elevilor prin consiliere in vederea orientarii profesionale si insertia acestora pe piata muncii.

Activitati Responsabili

Resurse necesare Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

A1. Realizarea de intalniri cu Director
reprezentanti ai comunitatii locale Consilierul educativ
pentru adaptarea ofertei

curriculare.

Consilierul scolar Resurse Decembrie 2025
logistice Documente ME

Buget local

Planul de scolarizare realizat
100% °

Planul de scolarizare;

Oferta curriculara actualizata;
Numarul de intalniri cu
reprezentanti ai comunitatii locale.

A2. Dezvoltarea unui sistem de  Director
comunicare cu reprezentanti ai

mediului economic din

comunitate.

Informaticianul unitatii
Secretar
Resurse financiare

Anul scolar 2025-2026

Realizarea unei oferte
educationale diversificate,
adaptata cerintelor mediului
economic

Baza de date cu agentii economici
din comunitate; Pliante tiparite;
Numarul de activitati de
promovare a ofertei educationale:
8 Numérul de actualizari ale site-
ului scolii:10

A3. Identificarea opiniei posibililor Director

Consilierul scolar Noiembrie 2025

Realizarea unei oferte

Chestionare aplicate agentilor

angajatori cu privire la cerintele  CEAC Secretar educationale diversificate €conomici.

pietei muncii prin aplicarea de Resurse finaciare adaptata cerintelor mediului Solicitari de scolarizare pentru

chestionare. economic fnvatamantul profesional din
partea agentilor economici

A3. Colaborarea cu Primaria, Director Resurse financiare Anul scolar 2025-2026 Sali de clasa si laboratoare Procese verbale;

ISJ Neamt, M.E. in vederea Contabil sef Legislatia in vigoare dotate conform standardelor ~ Contracte de achizitii publice;

dotérii salilor de clasé si Responsabili catedra Sponsorizari educationale Contracte de sponsorizare;

laboratoarelor

Procese verbale.



A1. Actualizarea permanenta a
site-ului scolii cu informatii
referitoare la programele i
activitatile curriculare si
extracurriculare la care acestia

Comisia pentru curriculum

Consilierul scolar
Informatician

Anul scolar 2025-2026

Cresterea cu 25% a numarul

de elevi implicati in activitdti  Numarul de actualizari ale site-ului

extracurriculare scoli

Scaderea cu 5% arateide  Numarul de elevi participanti la

abandon scolar activitati extracurriculare Numarul
cazurilor de abandon scolar

A2. Imbunétatirea serviciilor de Director Consilierul scolar Modular Toti elevii claselor a VIl-a vor fi Numarul de cadre calificate in
OSP si a consilierii in cariera.  Diriginti consiliati si informati privind ~ OSP
Comisia pentru consiliere si oportunitatile lor ulterioare Numér de elevi consiliati
orientare scolara Numér de parinti informati
Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare

A3. Dezvoltarea unei politici de Director, director adjunct
integrare si recuperare pentru  Consilierul scolar
prevenirea abandonului scolar,

respectiv continuarea studiilor

dupa terminarea clasei a Xl-a.

Consilierul scolar
Resurse informationale

Anul scolar 2025-2026

Numarul de intalniri cu parintii;
Organizarea a cel putin 1 Numaérul cazurilor de abandon
sedintéd de informare pe modul scolar;
pentru parintii a caror copii Fise de monitorizare a parcursului
prezinta un risc ridicat de educational al elevilor din gimnaziu
abandon scolar. Scaderea cu  si invataméant profesional
5% a abandonului scolar.
Cresterea cu 15% a numarului
de elevi din invatdmantul
profesional care isi continua
studiile

i Director il Anul scolar 2025-2026 0 Srului
A et maflore Conlen s Fouse e oM i g it e
- gent ogistice Legisiatia in PR P incheiate cu agenti economici locali.
economici locali. vigoare incheiate ’
A2. Dezvoltarea, respectiv Director Consilierul scolar Noiembrie 2025 O activitate/modul de consiliere Numarul de activitati de consiliere
formarea abilitatilor elevilor de  Comisia pentru consiliere i Legislatia in vigoare Mai 2026 scolard/ profesionald scolard/ profesionala;

integrare sociala si de orientare scolara

promovare a imaginii proprii
atat in vederea continuarii
studiilor dupa terminarea
ciclului gimnazial, in
fnvatamantul profesional, cat si
pentru obtinerea unui loc de
munca in cazul ciclului
profesional.

Diriginti

Cel putin 10 activitati anuale de Numarul de activitati de simulare de
simulare a interviurior pentru  interviuri;
obtinerea unui loc de munca  Numarul de elevi participanti.



Domeniul RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE
0.G.1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor educationale cu agenti economici de la nivel local, judetean si national.
0.G.2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu factorii educationali locali in vederea promovarii imaginii scolii.
0.G.3. Eficientizarea functionarii comisiilor si subcomisiilor de lucru

Activitati

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

A1. Participarea la targuri
educationale si profesionale.

Director, diorector adjunct
Comisia pentru promovarea
imaginii scolii

Cadre didactice Resurse
logistice Resurse financiare

Conform calendarului
targurilor educationale din
anul scolar 2025-2026

Cresterea numarul de
parteneriate cu 10%

Numarul de evenimente la care
s-a participat;

Numaérul de participanti;
Numarul de noi parteneriate.

A2. Diseminarea exemplelor de buna
practica derulate la nivel local si
national.

Director

Comisia pentru mentorat
didactic si formare in cariera
didactica

Cadre didactice Resurse
logistice Resurse financiare

Anul scolar 2025-2026

Reeditarea revistei
invatdmantului profesional

Exemple de buna practica
promovate;
Numarul de noi parteneriate.

A1. Dezvoltarea de parteneriate Director, Resurse informationale Anul scolar 2025-2026 Cresterea numarului de Numérul parteneriatelor
nationale si internationale cu valoare ~ CEAC Legislatia in vigoare parteneriate ale scolii cu incheiate;

adaugata in imbunétatirea calitatii 10%. ' Numarul partenerilor;
educationale. Contracte de parteneriat.
A1 .Initierea unor parteneriate cu scoli ~ Director Cresterea cu 10% a

profesionale de profil in scopul Diriginti numarului de activitati de

diversificarii activitatii practice si
valorizarii creativitatii elevilor

Resurse informationale
Legislatia Tn vigoare coli
profesionale de profil

Conform orarului orelor de
practica din anul scolar
2025-2026 '

practica comune cu alte scoli
profesionale de profil
Recompensarea

Numarul de activitati comune;
Numarul de elevi recompensai.



A2. Implicarea activa a agentilor Director
economici in evaluarea competentelor  Diriginti Resurse informationale Anul scolar 2025-2026 Realizarea a minim 2 proiecte  Numér de proiecte realizate.
la absolvire. Legislatia in vigoare de absolvire, premergatoare
Agenti economici examenului de obtinere a
certificrii competentelor
profesionale prin coordonarea agentilor economici
A3. Promovarea si imbunatatirea Director Grup de comunuicare
mijloacelor de comunicare la nivelul Cadre didactice Site scoala
relatiei dintre scoala si parintii. Pagina scolii Anul scolar 2025-2026 Mijloace de comunicare Existenta mijloacelor de
Profesor TIC eficiente dezvoltate in cadrul ~ comunicare.
. , , Cadre didactice An scolar 2025-2026 Cel putin 5 activitatide OSP Numar de participanti
A4. Facilitarea accesului la programele  Director , Resurse logistice Procese verbale/rapoarte
de informare si serviciile de consiliere  Consilier educativ Resurse financiare
si orientare pentru parinti Diriginti
Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare

A1. Diseminarea exemplelor de

Director, director adjunct

Comisia pentru promovarea

Echipa manageriala
Resurse logistice

Anul scolar 2025-2026

Cresterea interesului elevilor  Numarul de elevi;
pentru procesul educational ~ Numarul de activitati de promovare.

buna practica realizate in cadrul ~ imaginii scoli Realizarea 100% a planului de

scoliii in mediul educational scolarizare

regional si national.

A2. Promovarea rezultatelor Director Site-ul scolii Avizierul Anul scolar 2025-2025 Cresterea cu 5% a numarul ~ Numarul de activitati de promovare

scolare obtinute la concursuri Si
olimpiade pe site-ul scolii.

Comisia pentru promovarea
imaginii scolii Profesor TIC

Informatician

scolii

activitatilor de promovare
Imbunététirea imaginii scolii in
comunitate

a rezultatelor scolare obtinute.

A.3.Reanalizarea elaborarii
strategiilor didactice vizand
calitatea actului educativ

Director
Comisia pentru mentorat

didactic si formare in cariera

didactica

Platforme educationale
Dotari laboratoare

Anul scolar 2025-2026

Cresterea cu 20% a numarului Numar de aCt|V|tét’| desfé§urate in

de ore desfasurate in laboratoare
laboratoare







