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I. ELEMENTE INTRODUCTIVE

I.1. FISA DE IDENTIFICARE

* Denumirea oficiala: Scoala Gimnaziala Adjudeni, comuna Tamaseni

* Statut juridic: Unitate de invatdmant cu Personalitate Juridica (PJ)

* Structurd subordonata: Scoala Gimnaziala, comuna Tamaseni - Structurd Arondata
(AR)

* Componente prescolari: Gradinita Adjudeni (parte din PJ) si Gradinita Tadmaseni
(parte din AR)

* Localizare: Comuna Tamaseni, Judetul Neamt

* Tipul unitétii: Unitate de invatamant de stat, nivel prescolar, primar si gimnazial

* Beneficiari directi: 732

* Resurse umane: Corp profesoral stabil (peste 90% titulari cu grade didactice I si II)

I.2. ARGUMENT

Elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2026—
2031 reprezintd un demers strategic imperativ, generat de transformarile profunde de natura
demograficd, structurald si legislativa care au reconfigurat reteaua scolarda din comuna
Tamaseni.

Tranzitia institutiei de la statutul de Scoald Profesionald la cel actual, de Scoald
Gimnaziala, reprezintd un raspuns direct si asumat in fata unei realitati sociale acute: scaderea
constanta a populatiei scolare la nivel local. Acest regres demografic este accelerat de
fenomenul intens de emigrare a familiilor din comunitate catre statele Uniunii Europene, fapt
ce a condus la diminuarea numarului de elevi si la imposibilitatea mentinerii claselor de
invatamant profesional.

In conformitate cu normele legislative in vigoare si cu ordinele de reorganizare ale
Ministerului Educatiei, optimizarea retelei scolare locale a impus comasarea unitatilor de
invatamant din comuna sub o structura administrativa unica, integratd si mult mai eficienta.
Astfel, Scoala Adjudeni preia rolul de unitate cu Personalitate Juridicd (PJ), concentrand
managementul strategic si resursele, in timp ce Scoala Tadmaseni devine Structurd Arondata

(AR). Gradinitele din cele doua localitati nu mai functioneaza ca entitati independente, ci sunt



integrate organic ca parti componente ale celor doud nuclee scolare (PJ Adjudeni, respectiv AR

Tamaseni).

Aceastd noud arhitectura institutionald impune un management adaptat, care s asigure
standardizarea calitatii actului medical-pedagogic si echitatea educationald pentru toate grupele
si clasele, indiferent de locatia fizica 1n care se desfasoara cursurile.

Alinierea la Cadrul Legislativ si Strategiile Nationale:

La nivel national, fundamentarea strategiei scolii este realizatd in acord strans cu
priorititile impuse de Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si cu dezideratele
Programului National ,,Romania Educata” (orizont 2030). Prin acest plan pe termen mediu,
scoala isi propune sa raspunda direct la:

v Reducerea efectelor migratiei parentale: Sprijinirea psiho-emotionala si
remediala a elevilor ramasi in grija bunicilor sau a rudelor in urma emigrarii
parintilor.

v' Asigurarea echitdtii si incluziunii: Garantarea egalitatii de sanse pentru toti
copiii din comund si prevenirea abandonului scolar precoce prin masuri de
sprijin personalizat in cadrul structurii unificate.

v" Excelenta in invatamantul general obligatoriu: Concentrarea tuturor resurselor
umane si materiale pentru obtinerea de rezultate optime la Evaluarea Nationala
si diminuarea analfabetismului functional.

Corelarea cu Politicile si Strategiile Europene:

Prezentul document strategic internalizeazd obiectivele Spatiului European al
Educatiei (2025-2030), urmarind cu prioritate:

v' Integrarea digitala: Valorificarea echipamentelor IT existente si digitalizarea
proceselor de evaluare si monitorizare in ambele structuri (PJ si AR).

v' Sprijinirea reorientarii si a mobilitatii: Facilitarea readaptarii scolare pentru
copiii care se intorc cu familiile din strdinatate (reemigrare), prin strategii
specifice de incluziune lingvistica si culturala.

Argumente de Fezabilitate si Oportunitate Locala:

Desi contextul demografic este unul restrictiv, fezabilitatea acestui plan este pe deplin
garantatd de un corp profesoral stabil, inalt calificat si atasat comunitatii, precum si de sprijinul
financiar si logistic oferit de Autoritatea Locala (Primaria si Consiliul Local Tamaseni).
Comasarea administrativa reprezintd o oportunitate majord de a elimina disparitdtile dintre

scoli, de a gestiona bugetul de mod unitar si de a transforma Scoala Gimnaziala Adjudeni intr-



o institutie modernd, capabila sa ofere o educatie solida si incluziva intr-un mediu rural aflat in

plind schimbare sociala.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ORGANIZATIEI SCOLARE

I1.1. ANALIZA COMUNITATII

I1.1.1. Contextul geografic si administrativ

Scoala Gimnaziald Adjudeni (PJ) impreund cu Structura Arondatd (AR) Scoala
Gimnaziala Tamaseni deservesc Intreaga populatie scolard a comunei Tamaseni, judetul Neamt.

Pozitionarea geograficd favorabild (in proximitatea municipiului Roman) ofera
locuitorilor acces la piata muncii urbana si la servicii medicale sau culturale diversificate, insa
creeaza si o presiune de polarizare educationald spre liceele si scolile din oras.

11.2.2. Profilul demografic si impactul fenomenului de emigrare

Comunitatea locald se confrunta cu o dinamica demografica atipica si provocatoare:

v" Scaderea populatiei scolare: Numarul de copii de varsta prescolara si scolara a
cunoscut un regres constant n ultimii ani. Aceasta realitate a determinat reorganizarea retelei
scolare locale si renuntarea la invatimantul profesional.

v Fenomenul emigratiei: O caracteristica majord a comunei o reprezintd migratia
economica masiva si pe termen lung a fortei de munca catre state din vestul Europei (in special
Irlanda, Italia, Spania).

v Impactul psiho-educational: Un procent semnificativ de elevi au unul sau ambii
parinti plecati la munca in strainatate. Acesti copii (,,copii rdmasi acasd”) sunt Incredintati
bunicilor sau rudelor, fiind expusi riscului de neglijare, demotivare scolara, absenteism sau
tulburari emotionale din cauza lipsei  suportului parental direct.

v" Fenomenul de reemigrare (revenire): Scoala inregistreaza periodic cazuri de
elevi care revin in tard dupa ce au studiat un numar de ani in sisteme de  Invatimant strdine.
Acestia necesitd masuri urgente de remediere lingvisticad, echivalare a studiilor si integrare
socio-scolara.

I1.2.3. Profilul socio-economic al familiilor

Standardul de viatd al multor familii este sustinut direct de remitentele (banii trimisi)
de la rudele din strdinatate, fapt reflectat in gospodarii bine Intretinute. Totusi, exista si buzunare
de vulnerabilitate socio-economica, unde lipsa locurilor de munca locale stabile genereaza risc

de excluziune sociala.



O parte dintre parinti manifestd un interes scazut sau delegat fatd de parcursul scolar
al copiilor, considerand adesea succesul economic extern mai accesibil decat cel bazat pe
performanta academica. Monitorizarea temelor si a frecventei este Ingreunatd de comunicarea
la distanta.

11.2.4. Profilul cultural si religios

v' Coeziune comunitard: Comunitatea din Tamaseni si Adjudeni se remarca printr-
o identitate spirituald (religioasd) romano-catolica profunda, cu traditii si  valori morale
puternic Inradacinate (atasament fatd de familie, respect fata de muncd, solidaritate
comunitara).

v' Parteneriatul cu Biserica: Parohiile locale joaca un rol central in viata sociala a
comunei. Parteneriatul dintre Scoala si Biserica este un punct tare traditional, util in derularea
campaniilor educative, de prevenire a abandonului sau de sprijinire a copiilor aflati in
dificultate.

I1.2.5. Nevoi identificate la nivelul comunitatii

1. Extinderea serviciilor de consiliere psihopedagogicd pentru sprijinirea familiilor
disfunctionale sau destramate din cauza migratiei.

2. Implementarea unor programe de suport educational dupa ore (de tip Scoald dupa
Scoald) pentru a compensa lipsa ajutorului la teme in familie.

3. Intensificarea activitatilor extracurriculare si outdoor care sia ofere elevilor
alternative sandtoase de petrecere a timpului liber, ferite de pericolele izolarii digitale sau ale

anturajelor nocive.

I1.2. PREZENTAREA SCOLII — date de tip cantitativ si calitativ

I1.2.1. Datele de identificare a scolii

I1.2.1.1 Date de contact
Activitatea unitdtii se desfasoara in cinci corpuri de cladire, trei dintre ele situate in

satul Adjudeni si doua in satul Adjudeni:

LOCALITATE Denumire corp Adresa Forma de invaamant
gazduita
ADJUDENI Corp A Str. Unirii, nr. 441 Primar — gimnazial
Corp B Str. Unirii, nr. 441 Gimnazial

Corp C (gradinita) Str. Gradinitei, nr. 1 | Prescolar
TAMASENI Corp scoala Primar — Gimnazial




Corp gradinita Prescolar

Secretariat Adjudeni (situat in corp A): Telefon:0233.749.502/ Fax: 0233.272.314
Secretariat Tamaseni (situat In corp scoald): Telefon 0233.749.155/ Fax: 0233.272.314

E-mail unitate: ladjudeni@isjneamt.ro

I1.2.1.2. Ridicinile istorice ale comunititii. infiintarea si evolutia invitimantului
local.

Radacinile istorice ale comunitatii Comunitatile din satele Adjudeni si Tamageni au o
istorie multiseculard strans legatd de lunca Siretului, fiind recunoscute ca repere istorice si
spirituale Tn Tinutul Romanului:

* Satul Tamaseni este atestat arheologic si documentar in jurul anului 1420, intrand
definitiv in istorie prin batilia din 12 octombrie 1449, cand Bogdan al II-lea (tatal lui Stefan cel
Mare) a preluat tronul Moldovei in urma luptei purtate in aceasta zona.

* Satul Adjudeni este atestat documentar incd din timpul domniei lui Alexandru cel
Bun (1400-1432). Primele Tnsemnari ecleziastice catolice 1l mentioneaza sub numele de
,Giudieni” in anul 1599, comunitatea pastrandu-si de-a lungul veacurilor o puternica identitate
spirituald si culturald romano-catolica.

Traditia scolara la nivelul comunei are baze solide, dezvoltate pe parcursul a mai bine
de un secol:

* Scoala din Adjudeni: A fost infiintata in anul 1896 sub numele de Scoala Primara din
Adjudeni, in cadrul proiectelor nationale initiate de Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice,
sub indrumarea primului invatator, Constantin Madinjac. Lectiile s-au desfdsurat initial intr-un
spatiu inchiriat, pentru ca in anul 1904 sa se construiasca primul local propriu. Distrusa partial
in timpul celui de-al Doilea Radzboi Mondial (1944), scoala a fost reconstruita si extinsa ulterior
pentru a face fata cresterii numarului de elevi din a doua jumatate a secolului XX.

* Scoala din Tamaseni: S-a dezvoltat in paralel, functionand initial ca scoala mixta la
sfarsitul secolului al XIX-lea, asigurand alfabetizarea si formarea generald a copiilor din satul
de resedinta.

De-a lungul perioadei postdecembriste, institutia a trecut prin succesive adaptari
pentru a raspunde cerintelor pietei muncii si realitdtilor demografice locale. Pentru a asigura
calificarea tinerilor in meserii solicitate la nivel regional, unitatea centrald din Adjudeni a

functionat multi ani cu profil tehnic, tehnologic si profesional, scolarizdnd generatii de



absolventi in domenii de mestesuguri si servicii. A fost, pe rand, Scoald de Arta si Meserii,
Liceu Tehnologic si Scoala Profesionala.

Schimbarile legislative si administrative au impus comasarea managementului scolar
la nivelul comunei. Scoala din Adjudeni a devenit unitate cu Personalitate Juridica (PJ),
preluand in subordine administrativa Scoala Gimnaziald Tamaseni ca Structurd Arondatd (AR).

In contextul actual, marcat de o scadere severa a populatiei scolare pe fondul emigrarii
masive a familiilor, in straindtate, mentinerea claselor de invatdmant profesional a devenit
imposibila. Ca urmare, institutia isi reintoarce resursele catre misiunea sa de baza,
transformandu-se din aceasta toamna in Scoala Gimnaziala Adjudeni.

Prezentul PDI valorificd aceastd lunga traditie educationald pentru a consolida un
invatamant general obligatoriu modern, incluziv si perfect adaptat noilor realititi socio-

demografice ale comunei Tamaseni.

I1.2.2. Resursele curriculare ale scolii

Analiza resurselor curriculare evidentiaza modul in care Scoala Gimnaziala Adjudeni
utilizeaza instrumentele pedagogice oficiale si oferta proprie pentru a gestiona tranzitia de la
profilul profesional la cel gimnazial. Resursele curriculare sunt adaptate administrativ si
metodologic pentru a deservi echitabil atat unitatea cu Personalitate Juridica (PJ Adjudeni), cat
si Structura Arondatd (AR Tamaseni).

A. Curriculumul National (Trunchiul Comun)

Institutia aplicd integral Planurile-cadru de invataméant aprobate de Ministerul
Educatiei pentru invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

o Niveluri deservite: Grupe de gradinita (Adjudeni si Tamaseni), clase primare si clase
gimnaziale (Arondate Corpului A, B si structurii Tamdseni).

e Documente de proiectare: Planificdrile calendaristice si proiectele unitatilor de
invatare sunt elaborate unitar la nivelul comisiilor metodice comune.

e Adaptare curriculara: Trunchiul comun include masuri remediale obligatorii pentru
copiii afectati de migratia parentala si planuri de incluziune pentru elevii reemigrati din
strdinatate.

B. Curriculumul la Decizia Scolii (CDS) — Analiza cantitativa si calitativa

Analiza datelor releva o dinamica puternica in generarea de oferta curriculara proprie.
Corpul profesoral stabil (peste 90% titulari cu gradele I si II) manifestd o Tnaltd initiativa

pedagogica:



Potentialul de ofertare (Catedre): In etapa de proiectare, profesorii scolii au propus o
listd extinsd de 27 de discipline optionale din arii curriculare diverse (Limba si
comunicare, Om si societate, Matematica si stiinte, Tehnologii). Aceasta demonstreaza
flexibilitate si capacitate de adaptare la cerintele modernizarii educatiei.

Selectia si validarea finald (Anul scolar 2026-2027): In urma aplicarii optiunilor
elevilor si a validarii in Consiliul Profesoral din data de 15.01.2026, au fost aprobate
pentru implementare 13 discipline optionale (CDS) distribuite strategic intre clase:

o Nivel prescolar/primar: 1 optional aprobat la clasa Pregatitoare Adjudeni (Micii

exploratori ai sanatatii).

o Nivel gimnazial: 12 optionale distribuite la clasele V-VIII din ambele structuri.
Tipologia CDS: Toate cele 13 optionale aprobate functioneaza sub forma de
»Disciplina noua”, oferind continuturi care nu se regdsesc in trunchiul comun. Cursul
Curiozitati ale Terrei (clasa a VII-a Tamaseni) este configurat ca optional integrat.
Alinierea la priorititile nationale (MEC): Scoala a prioritizat utilizarea programelor
aprobate direct de Ministerul Educatiei. Din cele 13 optionale unice aflate in derulare,
8 detin aviz MEC:

o Pregatiti pentru viata. Educatie pentru viata si comunitate (5 clase beneficiare).

o Lectura si abilitati de viata (2 clase beneficiare).

o Educatie durabila si Educatia privind schimbarile climatice (2 clase

beneficiare).

C. Resurse materiale suport si auxiliare curriculare
Manuale scolare: Asigurarea in proportie de 100% a manualelor gratuite transmise prin
Inspectoratul Scolar Judetean Neamt pentru toti elevii din comuna.
Auxiliare didactice: Utilizarea de ghiduri, caiete de lucru si culegeri acreditate MEC,
selectate de cadrele didactice pentru a sprijini pregatirea pentru Evaluarea Nationala si
activitatile remediale.
Resurse digitale: Integrarea in procesul curricular a ghidurilor multimedia si a
platformelor educationale interactive, facilitatd de echipamentele IT existente in
corpurile de cladire ale ambelor unitati.

D. Concluzii privind resursele curriculare (Diagnoza)
Puncte tari: Diversitate tematicd mare, corp profesoral capabil sa sustind optionale
complexe (inclusiv transdisciplinare), acoperire legald prin programe avizate de

Minister.



e Aspecte de imbunatitit: Necesitatea extinderii optionalelor din sfera competentelor
digitale/media la nivel de trunchi comun sau optional integrat si la structura Tamaseni,

pentru a raspunde tintelor Spatiului European al Educatiei.

I1.2.3. Resursele umane — profesori

Fezabilitatea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald si asigurarea standardizarii
calitatii actului pedagogic sunt garantate de un corp profesoral stabil, inalt calificat si puternic
atasat de comunitatea locala din Adjudeni si Tamaseni.

O caracteristicd definitorie si un punct tare major al unitatii noastre scolare 1l reprezinta
faptul ca peste 90% din personalul didactic este format din titulari cu grade didactice
superioare (I si II). Aceasta stabilitate structurald asigura continuitatea procesului instructiv-
educativ, o buna cunoastere a specificului socio-cultural local (inclusiv a problematicii copiilor
afectati de migratie) si o capacitate ridicatd de a genera si sustine o ofertd curriculara
diversificata (CDS).

Pentru monitorizarea evolutiei resurselor umane pe parcursul ciclului strategic 2026—
2031, structura personalului este analizata prin urmatoarele indicatoare cantitative si calitative:

A. Structura personalului didactic pe niveluri de invatamant si statut juridic

Mecanismul de management integrat asigura distributia echitabila a cadrelor didactice
intre unitatea cu Personalitate Juridica (PJ Adjudeni) si Structura Arondata (AR Tamaseni).

Tabelul 1: Situatia personalului didactic in functie de statutul profesional si

repartizarea pe structuri

Structura (PJ | Total
Nivel de Suplinitori |Suplinitori |Detasati
Adjudeni / AR |cadre Titulari
invatamant calificati necalificati |/ PCO
Tamaseni) didactice
Prescolar PJ Adjudeni 6 5 1 0 0
AR Tamaseni |6 3 3 0 0
Primar PJ Adjudeni 10 5 5 0 0
AR Tamaseni |6 5 1 0 0
Comun (PJ +
Gimnazial 34 29 5 0 0
AR)




TOTAL Scoala
GENERAL |junificata

62 47 15 0 0

Nota: Cadrele didactice de la nivelul gimnazial care predau in ambele locatii fizice

vor fi numdrate o singurd data pe total unitate pentru a evita dubla inregistrare.

B. Nivelul de calificare si dezvoltare profesionala (Grade didactice)

Inalta competenti stiintificd si pedagogica este reflectati in ponderea majoritara a
cadrelor didactice care au obtinut grade didactice superioare, fapt ce favorizeaza aplicarea
metodelor activ-participative si digitalizarea proceselor de evaluare.

Tabelul 2: Repartizarea personalului didactic in functie de gradul didactic

detinut
Nivel de|Total cadre Gradul |Gradul

Doctorat Definitivat|Debutanti
invatamant didactice I II
Prescolar 12 0 5 | 3 3
Primar 16 0 10 1 1 4
Gimnazial 34 0 22 5 3 4
TOTAL 62 0 37 7 7 11
Pondere (%) 100% % % % % %

11.2.4. Resursele umane — elevi

Analiza populatiei scolare reprezinta elementul critic de fundamentare a prezentului
PDI (2026-2031). Dinamica efectivelor de elevi reflectd direct transformarile structurale prin
care trece comunitatea locald din comuna Tamaseni: scaderea natalitatii, abandonarea profilului
profesional si concentrarea resurselor prin comasarea administrativa sub o conducere unica (PJ
Adjudeni si AR Tamaseni).

Evolutia populatiei scolare este marcatd de trei fenomene majore care impun masuri

de adaptare curriculara si sprijin:
1. Regresul demografic constant: Reducerea anuald a numarului de copii de varsta
prescolard si scolara, fapt ce determina optimizarea retelei scolare si reorganizarea

formatiunilor de studiu.



2. Fenomenul migratiei parentale: Un procent ridicat de elevi (,,copii rdmasi acasd”) au

unul sau ambii pdrinti plecati la muncd in statele Uniunii Europene, necesitand

monitorizare psihopedagogica strictd din cauza riscului de demotivare scolard si

absenteism.

3. Fenomenul de reemigrare (revenire): Fluctuatia periodica generatd de elevi care revin

in tard dupa perioade de studiu in strdinatate si care au nevoie de incluziune culturala si

lingvistica rapida.

Pentru o monitorizare riguroasa a populatiei scolare, datele cantitative si calitative sunt

structurate prin urmatoarele instrumente statistice:

A. Evolutia efectivelor de elevi si a formatiunilor de studiu

Acest indicator permite evaluarea dimensiunii unitatii de invatamant si planificarea pe

termen mediu a numarului de clase si grupe 1n cele doud locatii ale scolii.

Tabelul 1: Distributia formatiunilor de studiu si a numarului de elevi/prescolari

pe structuri

Numir  de|Numar total|Efectiv mediu
Nivel de invatamant

grupe / clase |[de copii / elevi ||(elevi/clasa)
Prescolar (Gradinita Adjudeni - Corp

6 102 17

0)
Primar (Corp A / Corp B) 10 175 17,5
Gimnazial (Corp A/ Corp B) 7 154 22
Prescolar (Corp Gradinita Tamaseni) 4 89 22,25
Primar (Corp Scoala Tamaseni) 6 105 17,5
Gimnazial (Corp Scoald Tamaseni) 6 107 17,83
Prescolar + Primar + Gimnazial 39 732 18,77

B. Monitorizarea factorilor de risc socio-educational

Pentru a raspunde direct obiectivelor programului national ,,Roméania Educatd” privind

echitatea si incluziunea, scoala monitorizeaza calitativ categoriile vulnerabile de elevi pentru a

preveni abandonul scolar.

Tabelul 2: Evidenta elevilor aflati in situatii cu risc social sau educational ridicat



Elevi culElevi cu wun|Elevi reveniti|Elevi cu(Elevi care
Structura ORPRDN | I . ’ . oo
< ambii parinti/singur din Cerinte beneficiaza de
scolara (PJ . s <o < P8 .
/AR) plecati In|parinte plecat|strainatate Educationale |burse sociale /
striainitate |[in strainatate |(reemigrati) |Speciale (CES) |/sprijin
PJ
Adjudeni 2 137 5 15 164
AE{ < . |1 29 4 30 117
Tamaseni
TOTAL
UNITATE 3 166 9 45 281

C. Dinamica succesului scolar si abandonului (Analiza longitudinala)

Eficienta ofertei curriculare si a masurilor de interventie remediala se masoara prin
evolutia procentuald a performantei scolare de la finalul fiecarui an de studiu. Datad fiind
conjuctura administrativa, rezultatele din anii gcolari anteriori nu sunt folositori. Analiza
longitudinala trebuie realizatd incepand cu acest an scolar si folosita pentru obiective imediate
si pe termen scurt.

Tabelul 3: Indicatori de eficienta ai parcursului scolar

Efectiv Procent de
Rata de|Numar elevi|Rata de
Anul (total de promovare la
promovabilitate | corigenti /|labandon
scolar |elevi (V- Evaluarea
(%) repetenti scolar (%)
VIII) Nationala (%)
2025 -
261 99,23 2 0 79,73
2026

I1.2.5. Resursele materiale si financiare

Analiza resurselor materiale si financiare evidentiazd capacitatea logistica a Scolii
Gimnaziale Adjudeni de a sustine un act educational modern, echitabil si digitalizat in noul
context administrativ (unificarea structurala PJ Adjudeni — AR Tamadseni). Fezabilitatea
obiectivelor cuprinse in prezentul PDI este sustinuta de starea optima a infrastructurii scolare
si de parteneriatul stabil cu Autoritatea Locala (Primaria si Consiliul Local Tamaseni).

Activitatea institutiei se desfasoard integrat in 5 corpuri de cladire (3 localizate in
satul Adjudeni si 2 in satul Tdmaseni), care necesitd o gestionare bugetard unitard pentru

eliminarea disparitatilor dintre scoli. Desi contextul demografic este restrictiv, baza materiala



este adaptatd cerintelor Spatiului European al Educatiei si Programului National ,,Roméania
Educata”, punandu-se un accent deosebit pe integrarea tehnologiei in ambele structuri.

Pentru evaluarea gradului de adecvare a infrastructurii la obiectivele strategice,
resursele materiale si financiare sunt structurate prin urmatoarele instrumente de inventariere:
A. Evaluarea spatiilor de scolarizare si a starii generale a infrastructurii

Acest indicator reflectd capacitatea fizica a fiecarui corp de cladire de a asigura un
mediu de invatare sigur, igienic si stimulativ pentru prescolari si elevi.
Tabelul 1: Inventarul spatiilor de invatamint, administrative si auxiliare pe

corpuri de cladire

Laboratoare /||Sali /||Spatii administrative
Localitate si||Sali de clasa
Cabinete Terenuri de|(Director, Secretariat,
denumire corp active
specializate sport Contabilitate)
ADJUDENI - Corp A
o 13 3/1 1/1 4
(Str. Unirii, nr. 441)
ADJUDENI - Corp B
o 2 2 0 0
(Str. Unirii, nr. 441)
ADJUDENI - Corp C
(Gradinita - Str. 4 0 0 0
Gradinitet, nr. 1)
TAMASENI - Corp
12 2 1/1 2
Scoala
TAMASENI - Corp
4 0 0 0
Gradinita
TOTAL UNITATE 35 7/1 2/2 6

Starea cladirilor este bund spre foarte bunad. Sunt necesare doar reparatii curente,

cauzate de evenimente locale. Incélzirea in toate cladirilor se face cu centrala proprie, pe gaz.

B. Nivelul de dotare cu echipamente IT si resurse tehnologice
In conformitate cu obiectivele de integrare digitald pe termen mediu (2026-2031),
acest tabel monitorizeaza resursele multimedia folosite pentru a creste atractivitatea orelor si

pentru digitalizarea proceselor de evaluare.



Tabelul 2: Situatia dotarilor IT si a mijloacelor de inviatimant moderne

Destinatia principala
Tipul Numair Numar Total Conectare
(Predare /
echipamentului |bucati (PJ|bucati (AR|junitate |la Internet
Administratie /
tehnologic Adjudeni) |Tamaseni) |[unificata [(Da / Nu)
Utilizare elevi)
Calculatoare /
Calculatoare All- 30 24 54 Da Predare
in-One
Laptopuri (cadre o )
40 15 55 Da Predare/Administratie
didactice / elevi)
Table interactive /
Display-uri 19 11 30 Da Predare
inteligente
Videoproiectoare
10 10 20 Nu Predare
/ Ecrane proiectie
Imprimante / Predare/Administratie/
25 15 40 Da
Multifunctionale Utilizare elevi

C. Structura si dinamica resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza prin finantarea de baza (per capita), finantarea

complementara si suplimentara asiguratd de la bugetul local al Comunei Tamadseni, precum si

din alte surse (proiecte/programe nationale sau europene).

Tabelul 3: Structura bugetului de venituri si cheltuieli al unititii cu personalitate

juridica
Pondere
Categoria de cheltuieli / Principalele destinatii ale
Buget Anual (Lei) |din total
Sursa de finantare fondurilor
(%)
Finantare de baza (MEC - Drepturi salariale personal
7.770.724 85,62%|
salarii, sporuri) didactic si nedidactic




Finantare complementara Incilzire, energie electrica,
985.000 10,85% '
(Buget Local - utilitati) apa, salubritate

Finantare complementara

Intretinerea celor 5 corpuri
(Buget Local - 275.000 3,03%

de cladire
reparatii/investitii)

Venituri proprii / Activitati  extracurriculare,
45.000 0,5%
Sponsorizari / Donatii premii elevi
Reducerea abandonului,
Suma administrate
Fonduri europene (PNRAS . dotari laboratoare
exclusiv de Primaria 0%
/ Erasmus+ / PNRR) inteligente, reabilitare

comunei Tamdseni ‘ o
termica cladiri

TOTAL BUGET

100%
UNITATE
I1.3. Analiza SWOT

11.3.1. Domeniul Curricular

Analiza interna a procesului educational de la nivelul Scolii Profesionale Adjudeni
releva o serie de puncte tari solide, fundamentate pe o oferta educationala diversificata la nivelul
ambelor structuri unificate. Institutia propune discipline optionale adaptate intereselor concrete
ale elevilor, orientate cu precadere spre dezvoltarea unor competente practice si mestesugaresti
esentiale. De asemenea, incluziunea este sustinutd activ prin adaptari curriculare functionale si
planuri de interventie personalizate concepute special pentru elevii cu cerinte educationale
speciale, alaturi de o paleta bogata de activitati extrascolare care pun in valoare traditiile locale
s interculturalitatea.

Cu toate acestea, componenta interna evidentiaza si anumite puncte slabe care necesita
corectare, cum ar fi prezenta Inca redusd a tematicilor dedicate educatiei incluzive, drepturilor
copilului si cetiteniei democratice in curriculumul stabilit la decizia scolii. In plus, la unele
clase persistd strategii didactice traditionale In detrimentul metodelor interactive, existand un
deficit de materiale didactice auxiliare diferentiate pentru elevii cu ritmuri de invatare atipice.
Totodata, se remarca o consultare limitata a elevilor si a parintilor din grupurile vulnerabile in

momentul stabilirii ofertei finale de optionale.



Privind catre mediul extern, scoala beneficiaza de oportunitati semnificative, printre
care se numard posibilitatea stabilirii unor parteneriate strategice cu organizatii
neguvernamentale de profil pentru obtinerea de resurse incluzive, dar si accesarea unor
programe nationale si europene finantate pentru reducerea pardsirii timpurii a scolii.
Platformele digitale moderne si resursele educationale deschise ofera instrumente valoroase,
dublate de ghidurile metodologice ale Consiliului Europei pentru alinierea practicilor la Indexul
pentru Incluziune.

Aceste oportunitdti sunt insd umbrite de amenintari externe reale, precum instabilitatea
legislativa curente si modificirile frecvente ale curriculumului national. Intarzierile in
asigurarea manualelor scolare speciale sau adaptate reprezintd un obstacol major, la care se
adauga dezinteresul sau lipsa de timp a unor familii afectate sever de saracie, fenomen care

afecteaza direct parcursul scolar regular al copiilor.

11.3.2. Domeniul Resurse Umane

In cadrul resurselor umane, principalul punct tare al organizatiei este reprezentat de un
corp profesoral complet calificat, cu o pondere majoritara a cadrelor didactice titulare care
asigurd continuitate procesului didactic. Personalul a acumulat o experientd pedagogica
valoroasa in gestionarea colectivelor eterogene si in depdsirea barierelor de integrare aparute
post-comasare, manifestand deschidere si motivatie pentru perfectionare continud. Relatiile de
colaborare profesionald dintre cadrele didactice de la structurile din Adjudeni si Tdmaseni s-au
consolidat rapid, crednd premisele unui mediu de lucru omogen.

Pe de alta parte, analiza interna scoate la iveala puncte slabe legate de deficitul cronic
de personal de sprijin specializat, cum sunt profesorii itineranti sau mediatorii scolari. De
asemenea, numarul de ore alocat consilierului scolar este insuficient pentru a acoperi in mod
optim nevoile ambelor comunitdti scolare unificate. Activitatea este ingreunata si de incdrcarea
excesiva a profesorilor cu sarcini administrative, fapt ce limiteaza timpul dedicat proiectelor
incluzive, existand uneori 1 0 anumitd rutina in aplicarea tehnicilor de diferentiere la clasa.

Pe plan extern, oportunitatile sunt reprezentate de ofertele de formare puse la dispozitie
de Casa Corpului Didactic pe teme de educatie multiculturald, dar si de programele de mentorat
si schimburi de bune practici cu alte unitdti scolare din judet. Schemele de microgranturi
europene oferd, de asemenea, finantare directd pentru instruirea echipelor de management in
monitorizarea incluziunii.

Aceste avantaje riscd sa fie diminuate de amenintari externe stringente, cum este

scaderea atractivitatii profesiei didactice in mediul rural pentru tinerii absolventi de top.



Fenomenul de burnout si stresul profesional sunt in crestere din cauza complexitatii cazurilor
sociale abordate, existand riscul permanent ca personalul didactic cu experienta sa migreze spre

scoli mai mari din mediul urban.

I1.3.3. Domeniul Resurse Materiale si Financiare

Resursele materiale interne constituie un punct tare important, scoala dispunand de
spatii de invatdmant sigure, igienizate si incdlzite corespunzator in ambele sate. Laboratoarele
tehnologice si de informaticd sunt dotate cu tehnica de calcul modernd si beneficiazd de
conexiune stabild la internet in salile de clasa. Accesibilitatea fizica de baza este realizatd prin
rampe la intrérile principale, iar mobilierul scolar a fost partial inlocuit cu modele adaptate
cerintelor ergonomice actuale.

In contrast, punctele slabe de ordin intern includ lipsa unor software-uri educationale
dedicate si a echipamentelor specifice pentru elevii cu deficiente severe sau dizabilitati. De
asemenea, unitatea duce lipsa de spatii special configurate pentru relaxare, recreere si discutii
confidentiale cu parintii. Transportul elevilor intre structuri este ingreunat de insuficienta
microbuzelor gcolare, iar veniturile extrabugetare proprii sunt extrem de reduse, determinand o
dependenta totala de finantarea de baza.

Oportunitatile externe cele mai clare vin din posibilitatea accesarii schemelor de
microgranturi destinate special dotarii si adaptarii scolilor la standardele incluziunii.
Parteneriatele si sponsorizarile din partea agentilor economici locali sau din partea comunitatii
de diaspore reprezintd o resursa valoroasd, completatd de programele de finantare ale
Consiliului Judetean Neamt destinate modernizarii infrastructurii din mediul rural.

Amenintarile externe care pot bloca aceste initiative sunt legate de intarzierile logistice
ale furnizorilor 1n livrarea echipamentelor tehnice contractate. Cresterea generald a costurilor
la utilitdti si servicii absoarbe o mare parte din bugetul scolii, In timp ce resursele limitate ale

ege ey

I1.3.4. Domeniul Relatii Comunitare

Relatiile comunitare reprezinta un pilon strategic puternic, scoala beneficiind de un
parteneriat functional si de un sprijin constant din partea Primariei si Consiliului Local
Tamaseni. Implicarea institutiei in viata culturala a zonei prin conservarea traditiilor locale este
un punct tare evident, la fel ca existenta unor canale de comunicare directd cu comitetele de
parinti si colaborarea stransd cu institutiile religioase pentru ajutarea familiilor aflate in

dificultate.



Totusi, punctele slabe interne se manifestd prin inexistenta unei asociatii de parinti cu
personalitate juridica, care ar putea atrage fonduri private. Se observa si o participare pasiva a
parintilor din grupurile vulnerabile la procesul decizional, dublatd de anumite prejudecati
latente in comunitate cu privire la integrarea completd a unor minoritdti. De asemenea,
monitorizarea parcursului profesional al absolventilor de la invatdmantul profesional este inca
slab realizata.

Oportunitatile din mediul extern sunt generoase, fiind deschise numeroase apeluri de
proiecte europene destinate incluziunii comunitatilor marginalizate. Institutiile locale, precum
dispensarul si politia, manifestd o deschidere totala pentru campanii comune de preventie,
oferind un cadru propice pentru derularea unor programe de constientizare privind toleranta si
non-discriminarea.

Toate acestea sunt periclitate de amenintari externe severe, cum este instabilitatea
socio-economica a multor familii din cauzd somajului sau a veniturilor minime. Migratia
masiva a parintilor In strainatate lasd un numar mare de copii in grija bunicilor, generand
vulnerabilitati emotionale si abandon scolar ascuns, pe fondul unui accent scdzut pus pe

valoarea educatiei in mediile profund defavorizate.

I1.3.5. Evidentierea nevoilor in termeni de incluziune (Sinteza)

Corelarea realista a aspectelor interne cu dinamica mediului extern permite
evidentierea clara a patru nevoi strategice fundamentale pentru Scoala Profesionald Adjudeni.
In primul rand, este necesard organizarea unor programe de formare profesionald continui
pentru profesori si maistri in managementul claselor incluzive si in strategii moderne de
evaluare diferentiati. In al doilea rand, se impune achizitionarea urgenti de resurse tehnologice
asistive si materiale didactice de suport specifice elevilor cu cerinte educationale speciale. A
treia prioritate vizeazd dezvoltarea unor campanii si programe antibullying structurate care sa
promoveze multiculturalismul si si implice activ toti elevii. In cele din urma, este imperativa
crearea unor mecanisme calde si eficiente de atragere si implicare directa a parintilor vulnerabili

sau a celor plecati In strainatate in viata scolard a copiilor lor.

I1.4. Analiza PEST(ELE)

I1.4.1 Politic

Dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Tamadseni, in urma procesului de

comasare cu Scoala Gimnaziala Adjudeni, se desfasoara intr-un context general guvernat de



dinamica politicilor educationale nationale si regionale. La nivel politic, activitatea unitatii
noastre se aliniaza prioritdtilor strategice stabilite prin reformele legislative curente, cu un
accent deosebit pe echitate, calitate si combaterea segregarii scolare. Deciziile si metodologiile
transmise de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, impreund cu hotararile adoptate de Consiliul
Local Tamaseni, oferd cadrul administrativ necesar pentru stabilizarea noii retele scolare. Din
perspectiva incluziunii, aplicarea normativelor europene si nationale obliga institutia la
asigurarea unui acces universal si neingradit la educatie pentru toti copiii din comuna, indiferent

de vulnerabilitatile lor socio-economice sau medicale.

11.4.2. Economic

Din punct de vedere economic, comunitatea locald Tdmaseni-Adjudeni este marcata
de un profil predominant agrar si de o dinamica financiara bazatd pe micile afaceri locale din
domenii precum constructiile sau comertul. Desi existd agenti economici care 1si manifesta
disponibilitatea de a sustine scoala prin actiuni de responsabilitate sociala sau sponsorizari
punctuale, realitatea financiard a multor familii raimane una modesta. Un segment important al
populatiei depinde direct de ajutoare sociale sau de venituri minime garantate, ceea ce creeaza
o presiune suplimentarad asupra capacitdtii parintilor de a sustine integral cheltuielile adiacente
procesului de invatamant, facand obligatorie interventia scolii prin masuri de sprijin material si
logistic.

11.4.3. Social

Contextul social reprezinta poate cea mai complexa dimensiune a mediului extern,
fiind definit de o structura demograficd stabild, dar profund eterogend din punct de vedere
cultural si educational. Scoala se confruntd direct cu efectele migratiei temporare a fortei de
munca in strdinatate, un numar considerabil de elevi avand unul sau ambii parinti plecati la
munca in tari din Uniunea Europeana, fapt ce lasd copiii In grija bunicilor si genereaza adesea
dificultiti emotionale si de monitorizare. In plus, integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale sau cu diverse dizabilitati atestate prin certificate de orientare scolara necesitd eforturi
conjugate pentru combaterea riscului de excluziune sociald, a absenteismului si a abandonului

scolar precoce.

I1.4.4 Tehnologic

Sub aspect tehnologic, fuziunea dintre cele doud structuri a adus oportunitatea

standardizarii infrastructurii digitale, majoritatea salilor de clasd din ambele sate fiind dotate in



prezent cu table interactive, videoproiectoare si conexiune stabild la internet. Cu toate acestea,
se resimte o nevoie acutd de tehnologii asistive si software-uri educationale specializate,
concepute special pentru elevii cu deficiente severe de invatare. Cadrele didactice manifesta un
nivel bun de alfabetizare digitalda, insa ritmul alert al transformarilor tehnologice impune
participarea continud a personalului la cursuri de perfectionare pentru transformarea acestor

instrumente in resurse educationale active si incluzive.

11.4.5. Ecologic

Dimensiunea ecologicd aduce un avantaj major scolii noastre, cladirile fiind amplasate
in zone rurale ferite de poluare industriald, cu spatii verzi generoase ce oferd un mediu optim
pentru recreere si invatare in aer liber. Institutia urmareste permanent extinderea sistemelor de
colectare selectiva a deseurilor in toate corpurile administrative si monitorizeaza calitatea apei
si eficienta sistemelor de incalzire. Totodata, protectia mediului si sustenabilitatea nu sunt doar
cerinte tehnice, ci si teme centrale integrate n curriculumul local si in activitatile extrascolare,

prin care elevii sunt stimulati sa devina cetateni responsabili fatd de natura.

I1.4.6. Etic

In cele din urma, pilonul etic ghideaza intreaga culturd organizationald a scolii
comasate, transformand egalitatea de sanse dintr-o obligatie legald intr-o valoare trditd zi de zi.
Unitatea noastra 1si asumd ferm misiunea de a oferi un tratament echitabil si non-
discriminatoriu tuturor actorilor implicati, respingand orice formd de marginalizare bazata pe
gen, religie, etnie sau statut social. Transparenta decizionala, toleranta reciproca, respectul si
deschiderea catre un dialog constructiv intre structura din Tamdaseni si cea din Adjudeni
reprezinta principiile fundamentale pe care se cladeste un mediu scolar sigur, cald si cu adevarat

incluziv.

I1.5. Elementele culturii organizationale

In urma diagnozei detaliate a mediului intern si extern, prioritatile strategice ale Scolii
Profesionale Adjudeni se contureaza in jurul optimizarii calitatii educatiei din perspectiva noii
identitati institutionale, care imbind Invatamantul gimnazial cu cel profesional. O prima nevoie

fundamentald identificatd este corelarea ofertei curriculare si de formare continua a personalului



cu specificul tehnic si profesional al unitatii. Este esential ca profesorii si mai ales maistrii
instructori sa beneficieze de cursuri metodologice axate pe pedagogie incluzivd moderna,
adaptatd atat elevilor din ciclul primar si gimnazial, cat si adolescentilor din invatamantul
profesional. Aceastd diversitate de varste si obiective scolare impune dezvoltarea unor strategii
didactice interactive care sd asigure un mediu de invétare deschis si adaptat ritmului fiecarui
elev, eliminand riscurile de marginalizare sau esec scolar.

O a doua nevoie critica vizeazd modernizarea si extinderea resurselor materiale si
tehnologice, cu accent pe dotarea atelierelor de practica si achizitia de tehnologii asistive.
Pentru a garanta o pregatire profesionald de calitate si o insertie reald pe piata muncii, scoala
are nevoie de echipamente tehnice si software-uri educationale specializate, care s permita si
participarea deplind a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES). Concomitent, fuziunea
administrativa cu structura din Tamaseni atrage dupa sine necesitatea optimizarii transportului
scolar pentru facilitarea deplasarilor sigure intre corpuri, precum si amenajarea unor spatii
interioare dedicate consilierii scolare, relaxarii si dialogului, care sa sporeasca confortul psihic
al Intregii comunitati scolare.

In cele din urma, consolidarea relatiilor comunitare si sprijinirea grupurilor vulnerabile
reprezintd o nevoie strategica de bazad pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar
timpuriu. Scoala trebuie sd dezvolte mecanisme active de atragere si implicare a parintilor, in
special a celor plecati la munca in strainatate sau a celor din medii defavorizate, transformandu-
1 In parteneri educationali constanti. Totodatd, este imperioasd extinderea parteneriatelor
economice cu agenti comerciali locali si regionali pentru asigurarea unor stagii de practica
relevante si sigure. Toate aceste masuri conlucreaza spre cultivarea unui climat scolar etic,
ghidat de valori democratice, unde respectul reciproc si oportunitatile egale definesc parcursul

fiecarui viitor profesionist format la Adjudeni.

I1.6. Nevoile scolii

In urma diagnozei detaliate a mediului intern si extern, prioritatile strategice ale Scolii
Profesionale Adjudeni se contureaza in jurul optimizarii calitatii educatiei din perspectiva noii
identitati institutionale, care imbind Invatamantul gimnazial cu cel profesional. O prima nevoie
fundamentala identificatd este corelarea ofertei curriculare si de formare continud a personalului
cu specificul tehnic si profesional al unitatii. Este esential ca profesorii si mai ales maistrii
instructori sa beneficieze de cursuri metodologice axate pe pedagogie incluzivd moderna,

adaptatd atat elevilor din ciclul primar si gimnazial, cat si adolescentilor din invatamantul



profesional. Aceastd diversitate de varste si obiective scolare impune dezvoltarea unor strategii
didactice interactive care sa asigure un mediu de invatare deschis si adaptat ritmului fiecarui
elev, eliminand riscurile de marginalizare sau esec scolar.

O a doua nevoie criticd vizeazd modernizarea si extinderea resurselor materiale si
tehnologice, cu accent pe dotarea atelierelor de practica si achizitia de tehnologii asistive.
Pentru a garanta o pregétire profesionald de calitate si o insertie reald pe piata muncii, scoala
are nevoie de echipamente tehnice si software-uri educationale specializate, care s permita si
participarea deplina a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES). Concomitent, fuziunea
administrativa cu structura din Tamaseni atrage dupa sine necesitatea optimizarii transportului
scolar pentru facilitarea deplasarilor sigure intre corpuri, precum si amenajarea unor spatii
interioare dedicate consilierii scolare, relaxarii si dialogului, care sa sporeasca confortul psihic
al Intregii comunitati scolare.

In cele din urma, consolidarea relatiilor comunitare si sprijinirea grupurilor vulnerabile
reprezinta o nevoie strategica de bazd pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar
timpuriu. Scoala trebuie sd dezvolte mecanisme active de atragere si implicare a parintilor, in
special a celor plecati la munca in straindtate sau a celor din medii defavorizate, transformandu-
1 In parteneri educationali constanti. Totodatd, este imperioasa extinderea parteneriatelor
economice cu agenti comerciali locali si regionali pentru asigurarea unor stagii de practica
relevante si sigure. Toate aceste masuri conlucreaza spre cultivarea unui climat scolar etic,
ghidat de valori democratice, unde respectul reciproc si oportunitatile egale definesc parcursul

fiecarui viitor profesionist format la Adjudeni.



II1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

I11.1. Viziunea scolii

,»O scoald deschisd, modernd si sigurd in inima comunitatii, unde fiecare copil isi
descopera potentialul, invatd cu bucurie si este pretuit pentru propria individualitate, devenind
un cetdtean activ si tolerant.”

Justificarea si caracteristicile viziunii:

Sintetica si clarad: Este formulata simplu, oferind o directie usor de inteles pentru elevi,
parinti si profesori.

Participare activa: Oferd tuturor actorilor sociali din satele Tamaseni si Adjudeni
posibilitatea de a contribui la viata scolii.

Dimensiunea incluziva: Pune accent pe valorizarea diversitatii etnice, religioase si

socio-economice, asigurand ca niciun copil nu este ldsat in urma.

I11.2. Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Adjudeni este de a asigura o educatie de nalta calitate,
accesibila si echitabila pentru toti copiii din comunitate, garantand un parcurs scolar coerent de
la invatdmantul primar la cel gimnazial. Ne asumam rolul de a transforma fiecare elev intr-un
tandr adaptabil, capabil sd-si dezvolte competentele cheie si sa se orienteze cu succes spre
treptele superioare de invatamant (liceal sau profesional/dual).

In strinsa colaborare cu familiile, autorititile locale si partenerii comunitari, scoala
implementeaza practici educationale moderne si non-discriminatorii, eliminand orice risc de
excluziune sociald sau abandon scolar. Prin valorificarea diversitatii culturale si prin
promovarea valorilor democratice, pregatim cetateni responsabili, empatici si toleranti,
pregatiti pentru provocarile unei societati dinamice.

Corelarea misiunii cu indicatorii de evaluare ai ghidului:

Ce ofera organizatia? O educatie modernd, centratd pe elev, invatare remediala,
programe de sprijin si activitati extrascolare incluzive.

Cui ofera? Tuturor copiilor din satele Adjudeni si Tamaseni, cu un accent deosebit pe
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) sau din medii socio-economice

vulnerabile.



Cum ofera? Prin utilizarea tehnologiilor digitale la clase, formarea continua a
profesorilor in pedagogia incluziunii si crearea unui climat scolar bazat pe siguranta, toleranta

si sustinere emotionala.



IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

IV.1. Tinte strategice

T1. Modernizarea si adaptarea ofertei curriculare la specificul invatamantului
gimnazial si la principiile educatiei incluzive.

Ne propunem ca pe parcursul urmatorilor ani sa flexibilizdm curriculumul la decizia
scolii prin introducerea de noi optionale si module de pregatire aplicatd adaptate abilitatilor
diverse ale elevilor. Aceastd directie urmareste transformarea orelor de curs in activitati
interactive, eliminand barierele din calea invatarii pentru toti tinerii din structurile noastre
comasate, inclusiv pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Motivul principal al alegerii
acestei tinte rezida in necesitatea de a le oferi viitorilor absolventi de gimnaziu competente
cheie reale, atractive si adaptabile, fundamentate pe respectarea deplind a ritmurilor individuale
de progres.

2. Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continua a cadrelor didactice in
domeniul pedagogiei incluzive, al managementului clasei si al tehnologiilor moderne.

Aceasta prioritate deriva direct din dorinta de a sprijini personalul scolii in gestionarea
unor clase profund eterogene si etape diferite de varsta (de la Tnvatimantul primar la cel
gimnazial). Profesorii vor fi incurajati sa participe la cursuri de perfectionare centrate pe
strategii de predare-evaluare diferentiate, managementul incluziunii si utilizarea resurselor
digitale avansate. Justificarea acestei alegeri se bazeaza pe faptul ca un corp profesoral empatic
si Tnalt calificat reprezinta principalul pilon in prevenirea esecului scolar, asigurand totodata un
climat educational marcat de profesionalism, toleranta si sustinere emotionala.

3. Optimizarea si extinderea resurselor materiale, financiare si logistice pentru a
crea un mediu de invatare digitalizat, sigur si dotat la standarde europene.

Ne propunem sda modernizdm laboratoarele scolare, cabinetul de asistenta
psihopedagogica, sd achizitionam echipamente tehnice specifice (table interactive, laptopuri) si
software-uri educationale sau tehnologii asistive destinate elevilor cu dificultiti de invitare. In
acelasi timp, aceasta tinta are In vedere reamenajarea curtilor scolare si a unor spatii interioare
dedicate recreerii, facilitdnd astfel socializarea calda intre copii. Am ales aceasta tinta pentru a
asigura o infrastructurd complet accesibilizata fizic si digital, capabila sa ofere conditii egale de
confort si sigurantd pentru toti participantii la viata scolard din satele Tamaseni si Adjudeni.

4. Consolidarea parteneriatelor educationale cu familia si comunitatea locala

pentru stimularea incluziunii sociale si reducerea absenteismului.



Aceastd directie se concentreaza pe atragerea parintilor vulnerabili sau plecati in
straindtate in viata scolii si pe extinderea colaborarilor cu institutiile locale in scopul derularii
de proiecte educative comune. Prin campanii de constientizare privind non-discriminarea si
activitati extrascolare (culturale, sportive, ecologice), scoala isi asuma rolul de catalizator al
coeziunii sociale locale. Motivul definitoriu al acestei tinte este combaterea ferma a riscului de
abandon scolar timpuriu prin cladirea unei plase de sigurantd comunitare 1n jurul fiecarui elev
vulnerabil.

5. Cresterea performantelor scolare si optimizarea rezultatelor la Evaluarea
Nationala prin programe de sprijin si inviatare remediala.

Aceasta tintd vizeaza implementarea sistematicd a unor activititi de monitorizare,
remediere scolard si pregatire suplimentard pentru elevii din clasele terminale, dar si de
stimulare a excelentei pentru elevii capabili de performantd. Ne propunem reducerea decalajelor
de Invatare acumulate si dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie incd din ciclul
primar. Justificarea alegerii consta in dorinta de a asigura fiecarui absolvent o orientare scolara
de succes si accesul la licee sau scoli postgimnaziale dorite, crescand astfel prestigiul unitatii
noastre de invatdmant in regiune.

6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si promovarea educatiei pentru
valori, cetitenie democratica si stil de viata sanatos.

Ne propunem implicarea scolii in proiecte de cooperare transnationald (de tip
Erasmus+ sau eTwinning) si in parteneriate care sa le ofere elevilor si profesorilor perspective
educationale moderne. Aceastd tintd urmareste totodatd formarea profilului moral si civic al
elevului prin activitdti de voluntariat, educatie ecologica, miscare si adoptarea unui stil de viata
echilibrat. Alegerea acestei tinte este motivata de misiunea scolii de a forma cetateni activi,
responsabili si toleranti, capabili sa se integreze cu succes intr-o societate a viitorului deschisa

si dinamica.

IV.2. Optiuni strategice

Optiunile strategice reprezinta caile concrete de actiune prin care Scoala Gimnaziald Adjudeni
va transpune in practica cele 6 tinte propuse pentru perioada de dezvoltare institutionala:

e OLl. Pentru Tinta 1 (Modernizarea si adaptarea ofertei curriculare):

o Optiunea curriculara: Diversificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS)
prin proiectarea unor optionale atractive si transdisciplinare (ex: educatie
digitala, educatie financiara, orientare scolara si cariera).



o

Optiunea metodologica: Trecerea de la predarea traditionala, pasiva, la strategii
activ-participative, centrate pe elev, transformand orele de curs 1n activitati
interactive (dezbateri, proiecte de grup, experimente).

O2. Pentru Tinta 2 (Dezvoltarea resurselor umane):

o

Optiunea de formare continua: Participarea cadrelor didactice la stagii
acreditate axate pe pedagogie incluziva, utilizarea resurselor digitale avansate in
educatie si managementul claselor cu niveluri eterogene de invatare.

Optiunea de mentorat intern: Constituirea de grupuri de lucru si comunitati
de practicd la nivelul comisiilor metodice pentru schimb de bune practici si
asistente intercolegiale la ore.

0O3. Pentru Tinta 3 (Optimizarea resurselor materiale si logistice):

o

Optiunea de digitalizare: Dotarea integrala a sélilor de clasd cu echipamente
tehnice moderne (table interactive, sisteme audio, laptopuri) si achizitionarea de
licente pentru software-uri educationale si tehnologii asistive destinate elevilor
cu CES.

Optiunea de modernizare a spatiului: Reamenajarea curtilor scolare si
configurarea unor spatii interioare sigure si primitoare dedicate recreerii si
socializarii armonioase intre copii.

O4. Pentru Tinta 4 (Consolidarea parteneriatelor comunitare):

@)

Optiunea de consiliere si sprijin familial: Implementarea programului ,,Scoala
Parintilor”, cu un accent deosebit pe atragerea si sprijinirea familiilor vulnerabile
sau a celor cu parinti plecati la munca in strainatate.

Optiunea de cooperare institutionald: Dezvoltarea de proiecte extrascolare
comune (culturale, ecologice, sportive) in parteneriat cu Primaria, Biserica,
ONG-urile locale si Politia pentru prevenirea absenteismului si combaterea
abandonului scolar.

OS. Pentru Tinta 5 (Cresterea performantelor si optimizarea rezultatelor la
Evaluarea Nationala):

@)

Optiunea de interventie remediala: Organizarea unor programe sistematice de
invatare remediald si pregatire suplimentara pentru elevii din clasele terminale
(a VIII-a), dar si activitati de sprijin timpuriu pe literatie si numeratie in ciclul
primar.

Optiunea de monitorizare progresiva: Aplicarea periodica de simulari interne
dupad modelul Evaludrii Nationale, urmata de planuri individuale de recuperare
a decalajelor identificate pentru fiecare elev in parte.

0O6. Pentru Tinta 6 (Dezvoltarea dimensiunii europene si promovarea valorilor):

o

Optiunea de internationalizare: Accesarea de fonduri europene prin
depunerea de proiecte de mobilitate si cooperare transnationala (de tip Erasmus+
sau parteneriate pe platforma eTwinning) pentru elevi si profesori.



Optiunea de educatie civica si stil de viata: Integrarea in calendarul scolar a
unor campanii active de voluntariat, educatie pentru mediu, activitati sportive de
masa si promovarea unui stil de viatd sanatos si echilibrat in randul comunitatii
scolare.



PLANUL OPERATIONAL — Strategia scolii pe termen scurt (1

an)

V. STRUCTURA

Acest capitol prezinta transformarea tintelor strategice pe termen lung in obiective
SMART anualizate si activitati concrete, specificand resursele si indicatorii de performanta.

Tinta 1: Oferta curriculara incluziva

Obiectiv SMART 1.1: Diversificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS) prin
avizarea si implementarea a 2 optionale noi (ex: educatie digitald, orientare scolard) pentru
clasele V-VIII, pana in septembrie.

Activitate: Proiectarea programelor, obtinerea avizului ISJ si selectarea manualelor
suport.

Resurse materiale: Planificari, ghiduri metodologice, suporturi de curs digitalizate.

Resurse umane: Profesorii propunatori, Comisia pentru Curriculum, directorul.

Resurse de timp si spatiu: Septembrie — [unie (1 ord/saptdmana); salile de clasa.

Rezultate asteptate / Indicatori: 2 programe CDS aprobate; 100% din elevii claselor V-
VIII inscrisi.

Modalitati de monitorizare: Portofoliul profesorului, fisele de monitorizare a
parcurgerii programei.

Tinta 2: Formarea resurselor umane

Obiectiv SMART 2.1: Formarea continud a minimum 80% din cadrele didactice ale
scolii in strategii de predare-evaluare diferentiate si managementul claselor incluzive, pana in
aprilie.

Activitate: Inscrierea si participarea profesorilor la stagii de formare acreditate prin
CCD sau furnizori autorizati.

Resurse materiale: Platforme e-learning, laptopuri, conexiune internet, ghiduri de bune
practici.

Resurse umane: Coordonatorul pentru formare continud, profesori, formatori externi.

Resurse de timp si spatiu: Octombrie — Aprilie; sala multimedia a scolii.

Rezultate asteptate / Indicatori: Certificate de competentd obtinute de participanti,
minim 20 de profesori formati.

Modalitati de monitorizare: Raportul de formare, portofoliul cu adeverinte, fise de

asistentd la ore.



Tinta 3: Modernizarea resurselor materiale

Obiectiv SMART 3.1: Digitalizarea si dotarea a 100% din sélile de clasa active cu table
interactive si software-uri educationale adaptate, pana in decembrie.

Activitate: Achizitionarea echipamentelor prin fonduri nerambursabile/buget local,
montarea si instruirea tehnica a personalului.

Resurse materiale: Table interactive, videoproiectoare, laptopuri, licente software.

Resurse umane: Administratorul de patrimoniu, contabilul scolii, tehnicianul IT.

Resurse de timp si spatiu: Septembrie — Decembrie; corpurile de cladire active.

Rezultate asteptate / Indicatori: Toate salile dotate; procese-verbale de receptie
semnate.

Modalitati de monitorizare: Registrul de inventar, fisele tehnice, inspectia fizicd a
spatiilor.

Tinta 4: Parteneriate comunitare

Obiectiv SMART 4.1: Reducerea absenteismului scolar cu 15% in randul elevilor din
medii vulnerabile (inclusiv copii cu parinti plecati in strdindtate), pe parcursul anului scolar.

Activitate: Implementarea programului ,,Scoala Parintilor”, efectuarea de vizite la
domiciliu si activitati de consiliere.

Resurse materiale: Pliante informative, fise de monitorizare a frecventei, chestionare.

Resurse umane: Consilierul scolar, mediatorul, dirigintii, comitetul de parinti.

Resurse de timp si spatiu: Lunar (pe tot parcursul anului); cabinetul de consiliere si
comunitatea locala.

Rezultate asteptate / Indicatori: Scaderea numarului de absente nemotivate; minim 3
intalniri organizate cu parintii.

Modalitdti de monitorizare: Centralizatorul absentelor din catalogul electronic/fizic,
procesele-verbale ale sedintelor.

Tinta 5: Performanta si Evaluare Nationala

Obiectiv SMART 5.1: Obtinerea unei rate de participare de 100% si cresterea mediei
pe scoald la Evaluarea Nationala cu 0.5 puncte in sesiunea iunie.

Activitate: Organizarea programului sdaptdmanal de Invatare remediald si pregatire
suplimentara, aldturi de simulari lunare.

Resurse materiale: Modele de subiecte oficiale, culegeri de exercitii, fise
individualizate de recuperare.

Resurse umane: Profesorii de limba roména si matematicd, profesorul itinerant/de

sprijin (daca este cazul).



Resurse de timp si spatiu: Octombrie — Iunie (2 ore/sdptamana); cabinetul de
matematicd/romana.

Rezultate asteptate / Indicatori: Progrese constante evidentiate In simuldrile interne;
100% prezenta la examen.

Modalitati de monitorizare: Analizele statistice ale simularilor, cataloagele de prezenta
la orele remediale.

Tinta 6: Dimensiune europeana si valori

Obiectiv SMART 6.1: Implicarea a cel putin 50% din colectivul de elevi in 3 campanii
comunitare (de voluntariat, ecologice si stil de viata sanatos) si initierea unui proiect eTwinning.

Activitate: Inregistrarea proiectului pe platforma europeand, derularea actiunilor de
ecologizare 1n satele Tamaseni si Adjudeni.

Resurse materiale: Kituri ecologice (manusi, saci), platforme online, materiale
informative.

Resurse umane: Coordonatorul de proiecte educative, profesori, voluntari, parteneri
locali.

Resurse de timp si spatiu: Octombrie, Decembrie, Aprilie; spatiile scolare si zonele
verzi din comunitate.

Rezultate asteptate / Indicatori: Spatiu eTwinning activ; minim 150 de elevi
participanti la actiuni directe.

Modalitdti de monitorizare: Jurnalul de proiect, fotografii, pliante, feedback-ul

comunitatii.



VI. CONTINUT

Realism si fezabilitate: Termenele de executie propuse sunt esalonate echilibrat pe
parcursul unui an scolar (activitatile administrative toamna, cele de formare iarna, iar cele
comunitare si de performanta primdvara si vara), adaptate strict la bugetul scolii si la timpul
disponibil.

Valorificarea experientei locale: Planul implica activ factorii de decizie locali
(Primaria, bisericile, consiliul reprezentativ al parintilor) si valorifica resursele umane din satele
Tamaseni si Adjudeni pentru sprijinirea activitatilor extrascolare.

Caracter incluziv si non-discriminatoriu: Toate activitatile curriculare si extrascolare
sunt concepute astfel Incat sa asigure participarea deplina a fiecarui copil, indiferent de etnie,
confesiune religioasa sau stare socio-economicd. Nu se accepta nicio forma de segregare.

Cuprinderea beneficiarilor: Masurile vizeaza toate categoriile de personal din scoald
(didactic, didactic auxiliar si nedidactic) si implica direct toti elevii unitétii, acordand atentie

speciald celor cu cerinte educationale speciale (CES) sau aflati in risc de abandon.



VII. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Evaluarea implementarii Planului Operational se realizeaza periodic prin mecanisme
si proceduri interne aprobate.
Monitorizarea directa este delegatd Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) din cadrul scolii, in stransa legatura cu echipele de coordonare stabilite la nivel de PDI.
Se vor aplica instrumente de evaluare reglementate la nivel institutional:
® Rapoarte semestriale de progres prezentate in Consiliul Profesoral si Consiliul
de Administratie.
e Fise de asistenta la ore utilizate de directori si responsabilii comisiilor
metodice pentru a valida implementarea metodelor active.
e Chestionare anonime de feedback aplicate elevilor si parintilor la finalul anului
scolar pentru masurarea nivelului de satisfactie si incluziune.
La sfarsitul anului scolar, se va redacta un Raport Anual de Evaluare a PO, care va
evidentia indicatorii realizati, disfunctionalitatile aparute si propunerile de ajustare a strategiei

pentru anul urmator.



VIII. ELEMENTE GENERALE

Structura Planului Operational respectd succesiunea fireascd a managementului
strategic educational, derivind in mod direct si transparent din Diagnoza si Analiza
SWOT/PEST(ELE) formulate anterior in PDI.

Fiecare linie de actiune pe termen scurt (1 an) din PO serveste direct atingerii celor 6
tinte majore pe termen lung (3-5 ani) stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

Documentul utilizeazd o terminologie pedagogica specifica, conform legislatiei
scolare in vigoare, dar mentine formuldrile clare, simple si accesibile, astfel incat obiectivele

asumate sa fie usor de Inteles de catre parinti, elevi si ceilalti parteneri sociali din comunitate.
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